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ANALISE DE RISCO

OBJETO: PRESTAGAO DE SERVICOS DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA DE
TELEDERMATOLOGIA COM UTILIZAGAO DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL (lA),
ATRAVES DE ESTRUTURA FISICA ITINERANTE PARA DIAGNOSTICO

PRECOCE DO CANCER DE PELE.

1 - Introdugédo

O presente estudo de andlise de risco tem como objetivo identificar, avaliar e propor
medidas mitigadoras para os principais riscos associados a contratagao,
considerando que a licitagdo sera realizada na modalidade pregao eletrdnico, pelo
critério de menor prego por item. O estudo visa apoiar a Administragdo Publica
Municipal na gestao e fiscalizagéo do contrato, observando os principios da Lei n°
14.133/2021, mitigando falhas no processo competitivo, assegurando
economicidade, qualidade e seguranga na execugéo do servigo.

2 - Identificacdo dos Riscos
2.1 — Riscos Técnicos

« Falha ou mau funcionamento dos equipamentos de teledermatologia e
dispositivos moveis.

« Instabilidade ou interrupgéo da plataforma de IA durante a analise remota.

« Problemas de integracdo com sistemas municipais de salde.

« Erros da IA que possam comprometer o diagnostico.

2.2 — Riscos Operacionais

« Dificuldades logisticas na instalagdo das unidades moveis.
« Atrasos no cronograma de execugao.

« Falhas na coleta e registro de dados dos pacientes.

« Capacitagdo insuficiente dos profissionais da contratada.

2.3 — Riscos Econdmico-financeiros

« Apresentacdo de propostas inexequiveis devido a disputa por menor preco.
« Inadimpléncia ou incapacidade financeira da empresa vencedora.
« Necessidade de insumos adicionais nao previstos no contrato.

2.4 - Riscos Juridicos

o Descumprimento de normas legais (LGPD, Anvisa, CFM).
« Questionamentos sobre exigéncias editalicias.
. Falhas contratuais por auséncia de clausulas claras de desempenho.
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2.5 — Riscos Ambientais e de Seguranca

« Descarte inadequado de residuos gerados nas unidades moveis.
« Impactos ambientais do transporte das unidades.

« Acidentes de trabalho da equipe contratada.

« Exposiggo da populagao a riscos biolgicos ou quimicos.

3 — Analise dos Impactos e Probabilidade

Cada risco sera avaliado conforme impacto (baixo, meédio, alto) e probabilidade
(baixa, média, alta). Destaca-se que, no pregdo eletrénico, riscos econdmico-
financeiros s30 mais relevantes, pois a competigdo pelo menor prego pode levar a
apresentagdo de valores inexequiveis, impactando diretamente a execugdo do

objeto.
4 — Medidas Mitigadoras
4.1 - Riscos Técnicos

« Exigir no edital comprovagao de experiéncia e de manutengéo preventiva dos
equipamentos.

« Prever clausula contratual de suporte técnico continuo da IA.

« Solicitar testes prévios de integragéo com sistemas municipais.

« Determinar protocolos de verificagdo médica dos resultados da IA.

4.2 — Riscos Operacionais

« Planejamento detalhado das rotas e locais de atendimento.
« Cronograma alinhado com a Secretaria de Saude.

« Capacitagao obrigatoria dos profissionais da contratada.

« Uso de checklist padronizado para cadastro e registro dos pacientes.

4.3 - Riscos Economico-financeiros

+ Exigir comprovagao da capacidade econdmico-financeira da empresa.
« Realizar pesquisa de pregos fundamentada e evitar valores inexequiveis.

« Inserir clausulas de penalidade por abandono ou ndo execugédo do contrato.
« Prever reserva orgamentaria de contingéncia.

4.4 - Riscos Juridicos
« Incluir clausulas especificas de conformidade com a LGPD, Anvisa e CFM.
« Manter assessoria juridica permanente na fase de execugéo.
« Estabelecer obrigagdes claras no edital e contrato sobre sigilo dos dados.
4.5 — Riscos Ambientais e de Seguranca
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« Determinar plano de gerenciamento de residuos.

. Incentivar uso de insumos e combustiveis menos poluentes.

« Treinar equipes em seguranga do trabalho.

« Exigir adequagéo dos locais de atendimento s normas sanitarias.

5 — Monitoramento e Revisdo

« Acompanhamento continuo por comisséo de fiscalizacdo da Secretaria de
Saude.

« Relatérios mensais de execugéo do contrato.

o Revisdo peridica das medidas mitigadoras, ajustando  conforme
necessidade.

« Auditorias internas e visitas técnicas in loco.

6 — Conclusao

A realizacao do certame na modalidade pregéo eletrénico, critério menor preco
por item, amplia a competitividade e pode garantir economicidade & Administragao.
Contudo, também aumenta a exposigéo a riscos de inexequibilidade de propostas e
falhas na execuggo. A andlise evidencia que, com medidas mitigadoras adequadas,
fiscalizaggo efetiva e clausulas contratuais bem estruturadas, € possivel reduzir os
riscos técnicos, operacionais, juridicos, financeiros e ambientais, assegurando a
entrega eficiente e segura do servigo de teledermatologia com IA para prevengao e
diagnéstico precoce do cancer de pele.

rmelo/MG, 13 de agosto de 2025.

Paulo Rodrigues Rocha
Gestor de Contrato

Andlise de Risco
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